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1. Muc tiéu va nhiém vu ké hoach
a) Muc ti€u

- Phat trién véi tdc do bén viing, tang trudng hop ly. TS chirc hoat dong, kinh
doanh ¢6 14i, bao toan va phat trién von ctia chi s& hitu dau tu tai Téng cong ty Xay dung
Sai Gon — TNHH mot thanh vién, ning cao thu nhép va doi song cho ngudi lao dong.

- Tép trung nguén luc cho linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh chinh dua trén
nén tang thé manh cua Tbng cong ty. Phat huy thé manh cta Téng cong ty vé hoat dong
xdy lap va dau tu du an.

b) Nhiém vu

- Xay dung céac giai phéap hi€u qua thiét thuc, st dung hiéu qua cic ngudn lyc cla
don vi, d& hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh Tbng cong ty trong ndm
2023 cia Tong cong ty.

- T chirc hoat dong san xuét - kinh doanh c6 hiéu qua, trong d6 tap trung vao
nganh nghé chinh 14 hoat dong xay lap, dau tu du 4n.

- Tiép tuc thuc hién cong tac cb phin hoa Tong cong ty Xay dung Sai Gon —
TNHH mot thanh vién.

- X4y dung va trién khai thuc hién phuong én co c4u lai giai doan 2022-2025 theo
quyét dinh cta cép c6 thAm quyén.

2. Ké hoach san xuét, kinh doanh va diu tw phat trién
a) Kéhoach san xudt kinh doanh:

- Doanh thu: 472.300 triéu dong.

- Loi nhuén trudce thué: 137.800 tridu dong.

- Loi nhuan sau thué: 119.500 triéu d(‘“)ng.

- Thué va cac khoan phai ndp Ngan sach nha nudce: 181.464 triéu dong.
b) Ké hoach dau tu phat trién :

- Dy 4n dau tu xdy dung va kinh doanh ha tang ky thuat Khu cong nghiép Cai
Mép, phuong Phude Hoa, phuong Tan Phude, thi xa Phu My, tinh Ba Ria — Viing Tau.

- Du 4n khu chung cu cao ting két hop thuong mai, dich vu va cong vién cdy xanh
tai khu dat s6 79B duong Ly Thuong Kiét, phuong 8, quan Tan Binh, Thanh ph6 H6 Chi
Minh.
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- Dy 4n chung cu cao tang tai khu d4t 1300 Kha Van Can, Phuong Linh Trung,
thanh phé Tha Pire, Thanh phd H6 Chi Minh.

Céc du an thuc hién tuén thu theo quy dinh phap luat Ve quan ly, st dung vbn nha
nudc vao san xuat kmh doanh tai doanh nghlep, phap luat vé doanh nghiép; phap luat vé
dAu tu; phap luat vé dAt dai; phap luat vé kinh doanh bt dong san va cic quy dmh phéap
luat hién hanh ¢6 lién quan, ddm bao viéc dau tu c6 hiéu qua, bao toan, phat trién v6n nha
nudc.

3. Giai phap thue hién ké hoach
a) Giai phap vé dau tu dy 4n:

- Téap trung hoan thién phap ly du an 8 tridn khai thuc hién cac dy an dau tu. Day
manh cdng tac t6 chirc quan 1y, khai thac hiéu qua cic mit bing, nha d4t Tong Cong ty
dang quan ly st dung dung quy dinh.

- Tiép tuc thuc hién c4c thu tuc gia han chép thuan chi truong dau tu, cong nhan
cht dau tu du 4an Khu phirc hop cén hd, trung tdm thuong mai va cao ¢ van phong tai sd
79B duong Ly Thuong Kiét, phuong 8, quan Tan Binh, Thanh phé Ho Chi Minh;

- Dy én Khu cong nghi¢p Cai Mép: Tlep tuc thuc hién dau tu ha tang tai Khu cong
nghiép Cai Mép theo ké hoach, dong thoi tiép tuc ddy manh cong tac xtic tién dau tu, kéu
g01 khéach hang tiém ning dau tu vao dy 4n tao doanh thu va lgi nhuan trong nam 2023.
Tiép tuc lam viéc v6i cac B nganh lién quan dé diéu chinh téng mirc dau tu va tién do
thuc hién du 4n Khu Cong nghié¢p Cai Mép.

- Lién h¢ véi co quan thAm quyén vé viéc 1ap thu tuc cép gidy chimg nhan quyén
s& hiru cho khach hang tai cac dy 4n cua Téng cong ty.

b) Giai phéap vé dau thau va thi cong xay lap:

- Tiép tuc phat huy thé manh cua Tong Cong ty trong linh vuc dau tu xay dung céc
cong trinh dan dung va cong nghiép. Phat trién Tong cong ty theo huéng chuyén nghiép,
mo rong quy md hoat dong.

- Téap trung tham gia d4u thau, thi cong xay dung cho cac d6i tac thué dit tai Khu
cong nghiép Cai Mép.

- T4 chue t6t quan 1y chat lugng, an toan, dam bao tién do, thanh quyét toan cong
trinh. X4y dung phét trién di ngii chi huy trudng, can bd k¥ thuét, cdn by quan ly, cac doi
thi cdng c6 nang luc thuc hién tot cac khau cia du an.

- Ap dung cong nghé ky thuat xay dung méi, hién dai d& ddy nhanh tién do thi
cong va bao dam an toan cho nguoi lao dong; dAu tu mai thiét bi, cong nghé san xuit cac
loai vét liéu xdy dung chit lugng cao, than thién v6i méi trudng, phit hop voi xu hudéng
phat trién ctia nganh.

¢) Giai phap vé tai chinh

- Co cAu ngudn vén: Theo Nghi dinh s& 91/2015/ND-CP ngay 13 thang 10 nam
2015 ciia Chinh phu dugc sira dbi bd sung tai Nghi dinh s6 32/2018/ND-CP ngay 08 thang
03 ndm 2018 cta Chinh phi, Téng Cong ty khong duge xem xét, diéu chinh ting von diéu
1¢ do thudc ddi twong co phan hoa doanh nghiép. Do do, trong thoi gian chua thuc hién cd
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phan héa, Téng Cong ty su dung linh hoat nguon vbn hién c6 va tranh thi cac nguon vbn
huy dong khach hang va vbn vay ngan hang dé hoat dong san xuét kinh doanh nhim muc
tiéu hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023.

- Ra soat, xdy dung ban hanh céc thuc hién cac quy ché ndi bd lién quan dén viéc
quan ly vbn va tai san cia doanh nghlep nhu: quy ché quan ly tai chinh cua Tong cong ty
(Cong ty Me); Quy ché quan Iy ng Tong cong ty; Quy ché quan ly va str dung tai san cb
dinh (Cong ty Me); quy ché hoat dong cuia nguoi dai dién von... dam bao phu hop quy
dinh phap luat hién hanh.

- Thuc hién viéc quyét toan gid tri phin vén nha nuéde dbi véi cac doanh nghiép da
chuyén thanh cong ty c¢d phan nhung chua hoan tat quyet toan.

- Quan ly phan vén gop cua Tong c6ng ty tai Cc‘)ng ty c¢b phan, Cc‘)ng ty TNHH theo
ding quy dinh tai Luat Quan ly, sir dung vén nha nude dau tu vao san xudt, kinh doanh tai
doanh nghiép theo dung quy dinh tai Ludt Quén ly, st dung vbn nha nudc déu tu vao san
xuét kinh doanh tai doanh nghiép ngay 26 thang 11 nam 2014 va cac quy dinh phap luat
c6 lién quan.

- X4y dung céc giai phap khic phuc tinh trang mot s6 doanh nghiép c¢6 vén gop cua
Téng cong ty hoat dong kinh doanh khong hiéu qua, thua 16 kéo dai, c6 nguy co mét an
toan tai chinh; ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat viéc quan ly va str dung von gop tai

cac cong ty con, cong ty thanh vién va don vi phu thudc nhdm dam bao vén cia Téng 7

cong ty dau tur ¢6 hiéu qua bao toan va phat trién.

- Ra soat, danh gia viéc thuc hién cac du 4n, cac hop ddng hop tac kinh doanh cia
Téng cong ty (Cong ty Me), dam bao v1ec thue hién céc du an cac hop dong hop tac kinh
doanh theo ding quy dinh phap luat vé dau tu, phap luat ve dét dai, phap luat ve kinh
doanh bét dong sin, phap luat vé doanh nghiép, phéap luat vé quan ly, sir dung vén nha
nude diu tu vao san xuit, kinh doanh tai doanh nghiép va cac quy dinh phap ludt ¢ lién
quan, ddm bao viéc d4u tu ¢ hiéu qua, bao toan, phat trién vén nha nuéc dau tu vao Tong
cong ty.

- Can d6i ngudn vén va dong tién d& dam bao cac hoat dong san xuat kmh doanh
duoc én dinh bén viing. Huy dong vén bing nhiéu hinh thirc dé dap tmg nhu cau san xudt
kinh doanh ngay cang ting theo dung quy dinh phép luét.

- Tang cudng cong tac quan ly va st dung von nha nudc dau tu tai Tong cong ty
theo ding quy dinh phép luit, vé quan Iy, sir dung v6n nha nuéc dAu tu vao san xuét kinh
doanh tai doanh nghiép, phap luat vé doanh nghiép va cac quy dinh phap luat c6 lién quan;
dam bao nguyén tic c6 hiéu qua, bao toan, phat trién vén nha nudc dau tu tai Téng Cong

ty.

- Trién khai thuc hién gidm sat ndi bd theo Quy dinh tai Diéu 58 Luét Quan ly, sir
dung von dau tu vao san xuét, kinh doanh tai doanh nghiép ngay 26 thang 11 ndm 2014.

- Tich cuc thu hoi cong ng nhdm dam bao doanh thu theo kip khéi lurong thuc hién
va cac no con ton dong clia cc nim trude. Tang cudng cdng tac quan ly chi phi va doanh
thu ddng thoi thuc hién tiét kiém chi phi, giam gia thanh, thuong xuyén giam sat, kiém tra
chi tiéu ndi bd, dam bao chi phi quan ly phu hop.
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d) Giai phap vé ngudn nhan luec.

- Kién toan by may quan ly, tang cudng dao tao, bdi duorng nang cao trinh d§ can bd
quan ly doanh nghiép dap ung yeu cau quan tri trong co ché thi truong. B4 tri can bd lanh
dao, quan ly va nguoi dai dién phan vén nha nuéc du pham chét dao dirc, ning lyc chuyén
mon dé 1am tét vai trd dai dién cht s hiru nha nudce tai doanh nghiép.

- Sép xép lai, nang cao chét luong lao d6ng trong doanh nghiép; trong tam la doi ngti
lao dong k¥ thuat véi sd lugng hop 1y, co cu nganh nghé va bac thg t61 wu ddi vai timg
cong nghé, day chuyén, cong doan, cong viéc, trén co s& d6 ndng cao nang suit cua timg
nguoi lao dong va nang sut lao dong téng hop ctia doanh nghiép. (- o,

Thanh phé Chi Minh, ngay 40 thang 8 nam 2023
TONG GIAM POC

Tran Minh Khiém



